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42° Rilevazione
annuadle sulle societa
italiane di ingegneria

- Stefano Fantacone (Direttore della ricerca CER)
« Antonio Forte (Senior Economist CER)
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L'economia mondiale
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Fonte: IMF.

Crescita e inflazione dell’economia mondiale

W 2025 ™ 2026

Inflazione

CENTRO EUROPA RICERCHE

Nel 2025 I'economia mondiale ha
risposto alla sterzata protezionistica
USA (commercio mondiale di beni
+4,2%)

Ma nel 2026 attesi rallentamento

del Pil e aumento dell'inflazione

Sono gli effetti del conflitto
iraniano, il secondo shock imposto
dall’ Amministrazione Trump

all'economia mondiale.
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I prezzi dell'energia | prezzi dell’energia sono in

aumento, una netta discontinuitd
rispetto al 2025.

Prezzi internazionali delle materie prime energetiche)

150,0

140,2

140,0
130.0 « Una sifuazione che condizionera la

120,0 condotta delle politiche monetarie

110,0 . .
100.0 (fine della fase espansiva).

o0 « Gli USA non sono in grado di

80,0

70,0 garantire la liberta di navigazione

60,0
T M G S R RV R W R ad Hormuz.
S & & R S A PO S .. o
& @ L 0 « E il segno della perdita di controllo
——-2025 —-2026 sull’'ordine mondiale.

Fonte: modello econometrico CER

. ___________________________________________________________________________________________________________________________________________| 4



olce 42° Rilevazione annuale sulle societa italiane di ingegneria CE_r

CENTRO EUROPA RICERCHE

L'economia italiana

Previsioni di crescita per 'economia italiana

4,0
ie 3,5 « Crescita bassa come gia nel 2025.
3,0 « Chiara frenata degli investimenti.
2,5 . .

« Secondo il CER il prolungamento
2,0
. dello shock energetico
o porterebbe a dimezzare le aftese
’ 0,5 0,6 0,6 . .
0,5 - . 0,3 . di crescita del Governo.
0,0 -

2025 2026 DEF 2026 CER

m Pil mInvestimenti

Fonte: DFP e modello econometrico CER.
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Il settore delle costruzioni

Investimenti in costruzioni (min.di euro, prezzi
concatenati)
60000 superato il suo momento di

* || ciclo delle costruzioni ha

50000 massimo (2024).

40000  Fortfe rallentamento della

30000 componente residenziale (fine del

super Bonus).

20000

« Sostegno fornito dagli investimenti
pubblici (PNRR)

10000

0
2000w oiva2r e nomoiva22 1 omoivas it no o oiva4a 1 i o oivas i v ael

-=Costruzioni totale -—=Fabbricatiresidenziali =——QOPP

Fonte: ISTAT.
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Il PNRR

Stato di avanzamento degli investimenti in OOPP del

PNRR (min. di euro) Olfre 75 miliardi di investimenti in

fase di esecuzione.

80.000 75.443
70.000 « Ma meno di 1,5 miliardi ancora
60.000 nella fase iniziale della stipula.
50.000 .
* |l PNRR continvera a sostenere gli
40.000
20.000 investimenti nel 2026, ma solo
20.000 nelle fasi a valle della
10.000 5.535 5.370 i
1,365 progettazione.
o — ] ]
Da stipulare In Esecuzione Da collaudare Conclusi

Fonte: elaborazioni CER per Corte dei Conti.
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La produzione nelle costruzioni
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0,0

Produzione nelle costruzioni (var.%)

2024

Fonte: ISTAT e per il 2026 proiezioni CER.

2025

2026
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La produzione delle costruzioni continua
ad aumentare (il doppio rispetto ala

produzione industriale).

Ma i saggi di espansione sono in

rallentamento.

Indicatori confermano che il mercato
delle costruzioni si sta attestando su livelli

elevatiin prospettiva storica.

Ma il ciclo di crescita sta lasciando |l
posto a una condizione di «stato

stazionarioy.

. ___________________________________________________________________________________________________________________________________________| 8
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| RISULTATI
DELL'INDAGINE:

Lo status quo
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Uno sguardo di lungo periodo - 1

Produzione totale 2016-2026 » Consuntivo 2025 a 4,6 mid€

(milioni di euro)

(+6,1% sul 2024)

5000
4500
4000

3500

o Attese 2026

o
2600 « da Indagine, ulteriore
1500 crescita a 4,7 mid€
0 (+1,6% sul 2025)

%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 o +165% in 10 anni

o

o

Fonte: Indagine CER-OICE 2026.
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Uno sguardo di lungo periodo - 2

Occupazione 2016-2026 « Consuntivo 2025 a 37500 addetti

(unita)

(+7,9% sul 2024)

45000

40000

35000

o Attese 2026:

30000

7
:::: o crescita fino a 39000 addetti
15000 (+4,1% sul 2025)
5000 I . +148% in 10 Clnni

)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

o

Fonte: Indagine CER-OICE 2026.
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Mercato interno vs mercato estero

Produzione totale tra ltalia ed estero
(quote percentuali)

« La quota di produzione

100%

90% all’estero appare stabile

80%

0% intforno al 25%

60%

50%

40% . . .

30% La previsione per il 2026 mostra
20% . y . .
oo una crescita dell’'1,6% in ltalia
0%

2024 2025 2026 (+6,6% nel 2025) e dell’'1,7%

u Italia w Estero all’estero (+4,7% nel 2025).

Fonte: Indagine CER-OICE 2026.
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Mercato interno vs mercato estero

Produzione in ltalia per attivita
(quote percentuali)

Prevalenza dell'Ingegneria

100%
90% ° ° °
s0% Pura, ma quota in riduzione
70%
60%

50%

40% In crescita la Direzione
30%
20%
10%

0%

Lavori

2024 2025 2026

M Ingegneria pura M Architettura M Direzione Lavori

i Project Management M Altro

Fonte: Indagine CER-OICE 2026.



olce 42° Rilevazione annuale sulle societa italiane di ingegneria CE_I"

CENTRO EUROPA RICERCHE

Mercato interno vs mercato estero

Produzione all’estero per attivita
(quote percentuali)

* Prevalenza dell'Ingegneria

100%
90%
50% Pura, quota relativamente
70% .
c0% stabile
50%
40%
30%
20%

 |In calo Project

10%

Management

0%

2024 2025 2026

i Ingegneria pura M Architettura M Direzione Lavori

M Project Management M Altro

Fonte: Indagine CER-OICE 2026.
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Produzione OICE all’'estero per area geografica di riferimento
(quote percentuali)

| mercati esteri

Sud America Australia e Oceania
5,5 7, Unione Europea

Centro America 11,4
0,4

2026

Europa non UE

9,9
Nord America

12,6

edio Oriente
24,2

Africa Sub
Sahariana

Africa Mediterranea

3,2 Asia Centrale

Sud Est Asiatico Asia Meridionale e 1,7

2,9 Orientale 5,4

Fonte: Indagine CER-OICE 2026.
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Branche di attivita

Produzione per branche di attivita
(quote percentuali)

100% » «Trasportin rappresentano il
90%
80% 30% della produzione
70%
60%
50%
40%

» (Edilizian ed «Energia e

30%
Risorsen quasi appaiate in

20%

10%

seconda e terza posizione

0%
2024 2025 2026
M Altro i Industria e Petrolio i Acqua e Ambiente
M Energia e Risorse M Edilizia M Trasporti

Fonte: Indagine CER-OICE 2026.
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Tipologia di committenza

Produzione per committenza
(quote percentuali)

 (Privatin rappresentano

100%

90%
S0% il 30% della produzione
70%
60%
50%
* (Enti e imprese

40%
30%

20% pubblichen e «PA»
10%
05 superano il 45% nel
2024 2025 2
M Privati (altri) M Enti Imprese Pubbliche 2026
u PA M Concessionari

M Imprese di Costruzione General Contractors M Ingegneria Pura+lIst. Finanziarie
Fonte: Indagine CER-OICE 2026.
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CENTRO EUROPA RICERCHE

| RISULTATI
DELL'INDAGINE:

Tematiche di
approfondimento

18
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Importanza PNRR in calo...

Produzione per interventi PNRR in ltalia (% sul totale)

30%

 Larilevanza del PNRR si

25% N\ o
’ e ridofta...

20%
15%
10%

5%

0%

2023 2024 2025

Fonte: Indagine CER-OICE 2026.
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Importanza PNRR in calo...

In che misura nel 2026 gli incarichi PNRR possono incrementare la

produzione ...
50% e ...ed e limitata anche
81,4%
o nel 2026.
70%
60%
50% . . .
20 « Sara sostituito?
30%
20% 14,3%

10%

R -

0%-25% 25%-50% 50%-75% 75%-100%

0%

Fonte: Indagine CER-OICE 2026.
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...ma avvio 2026 ancora buono e...

Primo quadrimestre ripresa delle attivita/opportunita in ltalia?

50% o~ .
43,6% Piu della meta delle

45%

38,7%

imprese continua ad

40%
35%
30% osservdare un
o miglioramento

20%

15%

9,2%

10% 8,6%

” i
0%

Nullo Poco Abbastanza Molto

Fonte: Indagine CER-OICE 2026.
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...intero 2026 si prospetta stabile/positivo

Prospettive acquisizione lavori 2026 vs 2025

50%

44,7% * Peril 45% delle imprese

41,6%
13,7%

il 2026 si prospetta
stabile
« Peril 42% il 2026
potrebbe essere
o . migliore del 2025

Peggiori Invariate Migliori

40%

30%

20%

Fonte: Indagine CER-OICE 2026.
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Impatto turbolenze internazionali e aumento costi energia e limitato

Impatto turbolenze internazionali sull'impresa Effetti aumento costi energia su costi produzione

60% 55,8% o0% 53,1%

50% 50%

40% 40%

29,4% 31,3%

30% 30%

20%
20%

11,0%
10% 11,3%
(1]
Nullo Poco Rilevante Molto 0%
rilevante rilevante Nullo Poco Abbastanza Molto

Fonte: Indagine CER-OICE 2026.
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...ma il settore appare in stagnazione

Stato di salute del comparto

70% 62.5% * Peril 63% delle imprese

60% il 2026 si prospetta

50%

stabile per il comparto
40% 35,6%

30%

20%

« L'anno scorso il 9%

10%

indicava recessione

1,9%

0% ==

Recessione Stagnazione Espansione

Fonte: Indagine CER-OICE 2026.
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Autovalutazione positiva

Valutazione propria posizione concorrenziale rispetto ad un anno prima

80% * |l 56% delle imprese

70% 63,6% . o __go

. s o0 56,5% 55,9% considera migliorata la

»97/0

50% 47,1% . 219 propria situazione

40% 36,4% °
concorrenziale

30%

20%

10%

o OO 0,0% 0,0% 0,0% « Ofttica migliore al

meno di 26 addetti tra 26 e 125 addetti 126 e piu addetti Totale

. - crescere della
M Peggiorata W Uguale M Migliorata

Fonte: Indagine CER-OICE 2026, dimensione
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Investire per affrontare meglio in futuro...

Investimenti in innovazione nel 2025

100% ° 1 95,6%
90%

 Tutte le grandi, quasi

tutte le medie e piu del

70%
60%

90% delle piccole ha

50%
40%

investito in innovazione

30%
20%

10% 4,4%

0,0%

0%

meno di 26 tra26e 125 126 e piu addetti Totale
addetti addetti
M Si HNo

Fonte: Indagine CER-OICE 2026.
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Investire per affrontare meglio in futuro...

Previsione d’investimento nel 2026

70%

« Nonostante uno

60% 57,1%

54,5% 52 8%
50,7% ’ o oppe o
50%  49,3% 4556 47,2% scenario difficile, le
2,9% ’
40% imprese continueranno
30% ° °
ad investire.
20%
10%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0%
meno di 26 addetti tra 26 e 125 addetti 126 e piu addetti Totale

i Diminuiranno M Saranno stazionari M Aumenteranno

Fonte: Indagine CER-OICE 2026.
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Inizia a diffondersi I'lA

Investimenti in IA in percentuale sul valore della produzione . Gliinvestimentiin IA

90%

81,6%

cominciano a

80%

70%

diffondersi, hanno un
60%

peso limitato sul valore

50%
40%

della produzione, ma

30%

un po’ piu della meta

20% 12,0% .
10% i 4.4% . delle imprese ha gia
’ , A
— e —
0% (] o [ )
1% 19%<20% 006<3% 3% investito in 1A

Fonte: Indagine CER-OICE 2026.
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Migliora ulteriormente I'attenzione verso tematiche di sostenibilita

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Familiarita con i concetti di sostenibilita ESG

-—

w
No w©w ©

x

86,4%
65,7%
59,1%
41,7% 44,4%
29,3%
22¢9% ‘?
11,4% 0 11§6%
4,5% 9,4%
B o N N
0] P o ) P o) o P o ) Pr
e 21z £ ®°]=z £ ®?1z £ °
) 0 [ )
E E E E
© ) (1) )
© © © ©
o o o o
meno di 26 addetti | tra 26 e 125 addetti 126 e piu addetti Totale

Fonte: Indagine CER-OICE 2026.

m 2026 ® 2025

- Sulla sostenibilita terzo
anno di miglioramento,
piccole imprese

sempre piu coinvolte.
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In sintesi
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