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La presenza sul territorio (sportelli)

Massimo: Germania 1997; Spagna 2008; Francia 2006; Italia 2008; AE 2008

Fonte: elaborazione su dati BCE

Variazione 97-18, 2018, variazione dal massimo
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Massimo: Germania 2000; Spagna 2008; Francia 2011; Italia 1997 (07 -3 mila); AE 2008

Fonte: elaborazione su dati BCE

I dipendenti
Variazione 97-18, 2018, variazione dal massimo
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Fonte: elaborazione su dati BCE (credit institutions)

Le banche attive
Variazione 1998-ago 2019, valore ad agosto 2019
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Fonte: elaborazione su dati BCE (somma dei quadrati delle quote di mercato,

0-10000, calcolato sugli attivi)

La concentrazione del sistema (1)
Indice di Herfindahl (maggiore l’indice-maggiore la concentrazione)
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Fonte: elaborazione su dati BCE

La concentrazione del sistema (2)
Quota dei primi 5 istituti, calcolata sul totale attivo
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Fonte: elaborazione su dati BCE

Il capitale
Tier 1 ratio
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Fonte: elaborazione su dati BCE

Attivo bancario su Pil
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Fonte: elaborazione su dati BCE

I tassi sui depositi
Tasso di interesse sui depositi overnight delle famiglie
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Fonte: elaborazione su dati BCE

I tassi sugli impieghi
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Che cosa è cambiato?

• Meno banche, meno sportelli, meno bancari

• Sistemi bancari più concentrati

• Più capitale (ma banche anche più solide?)

• Avviata (non ovunque) la debancarizzazione

• Tassi di interesse ai minimi storici
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TEMI DELLA PRESENTAZIONE

• COME È CAMBIATO IL SISTEMA

• SVILUPPI RECENTI E PREVISIONI

• LE NATIONAL DISCRETION
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2018 vs 2017

ATTIVO PASSIVO

Lo Stato Patrimoniale (2017=100)
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2018 vs 2017
Il Conto Economico (2017=100)
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• Crediti vivi alle famiglie +16,0 mld, alle
imprese -17,4 mld;

• Obbligazioni -12,6mld, depositi +81mld: la
raccolta è sempre più concentrata sul breve
termine (85,7% della raccolta < 2 anni);

• Stock sofferenze lorde pari a 88,2 mld a luglio
2019, -39,2 mld annui e -115 mld dal picco.

Gli ultimi 12 mesi (lug 18-lug19)
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Impieghi vivi a famiglie e settore produttivo, variazione annua

Le previsioni: gli impieghi
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Rapporto tra sofferenze e impieghi

11,9%
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Le previsioni: le sofferenze
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Le previsioni: la raccolta nel 2021
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Grado di diversificazione (Marg interesse/marg intermediazione)

Le previsioni: i margini
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Rapporto cost/income (costi operativi/margine intermediazione)
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Rapporto accantonamenti/risultato di gestione
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ROE e rapporto utili netti/costi operativi

Le previsioni: la redditività

-50%

-40%

-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ROE Utile/costi



Presentazione Rapporto Banche 1/2019 – CNEL, 8 ottobre 2019 

  

26

• Segnali positivi (credito alle famiglie, stock
sofferenze);

• Confermiamo un graduale miglioramento
dell’utile;

• La redditività è, quindi, prevista in crescita, ma il
peggiorato scenario macroeconomico (globale e
italiano) potrebbe rallentarne l’andamento;

• Variabili sullo sfondo: rallentamento
dell’economia, impatto politiche monetarie,
alcune banche ancora in difficoltà, MPS da
pubblica a privata.

Le previsioni: considerazioni
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TEMI DELLA PRESENTAZIONE

• COME È CAMBIATO IL SISTEMA

• SVILUPPI RECENTI E PREVISIONI

• LE NATIONAL DISCRETION
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• Eccezioni attivate dagli organismi nazionali
di vigilanza rispetto a quanto previsto da
Regolamenti e Direttive europee in merito
all’attività di enti creditizi e finanziari.

• L’EBA ha censito 70 possibili opzioni e
misure discrezionali che possono essere
attivate su base nazionale, di cui 51
ammesse dalla CRR e 19 dalla CRD IV.

• Le autorità nazionali possono decidere quali
e quante di queste opzioni e discrezioni
attivare.

Che cosa sono?



Presentazione Rapporto Banche 1/2019 – CNEL, 8 ottobre 2019 

  

29

Chi le utilizza? (1)
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Fonte: elaborazione su dati EBA
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Chi le utilizza? (2)
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Chi le utilizza? (3)

Fonte: elaborazione su dati EBA
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• Italia vs Germania: l’analisi dei dati EBA ha

mostrato che sono 25 i casi in cui l’autorità di un

Paese ha attivato un’opzione e l’altra no e

viceversa:

– Si tratta di regole di governance, di definizione dei

buffer di capitale, di possesso di partecipazioni

qualificate, di limiti sulle grandi esposizioni, di

definizione dei requisiti di liquidità, di fondi propri, di

leva e rischi.

Chi le utilizza? (4)
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1. Perché creano disparità di trattamento tra
banche che dovrebbero operare in un mercato
comune con regole uniformi;

2. Perché indeboliscono la vigilanza aumentando
la probabilità di intervento pubblico in caso di
crisi:

A., Maddaloni, A., Scopelliti, Rules and
discretion(s) in prudential regulation and
supervision: evidence from EU banks in the
run-up to the crisis, ECB Working Paper Series
No 2284/May 2019.

Perché sono un problema? (1)
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Gli autori hanno analizzato il legame tra utilizzo
delle opzioni e discrezioni e supporto concesso ai
sistemi bancari nel periodo 2008-2010.

L’analisi econometrica ha evidenziato che le

banche operative in nazioni con una vigilanza

prudenziale meno rigorosa, individuata da un

indicatore di discrezionalità più elevato, hanno

mostrato una probabilità più elevata di finire in

dissesto durante la crisi e, quindi, di necessitare

di una qualche forma di supporto pubblico.

Perché sono un problema? (2)
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Lo stesso Mario Draghi, in un discorso del

settembre 2018, ha dichiarato che: “the remaining

O&Ds [opzioni e discrezioni] exercised by national

legislation still stand in the way of a level playing

field for banks, and so further legislative action is

still needed”.

Perché sono un problema? (3)
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1) riformulare quelle norme che inducono le
autorità ad attivare opzioni e/o misure
discrezionali erga omnes perché, evidentemente,
ciò manifesta la presenza di un errore di fondo
nella formulazione delle stesse.

2) attribuire ad un’unica autorità il potere di
attivare opzioni e discrezioni in tutta l’Unione
Europea, o almeno nell’Area euro, al fine di
evitare disparità di trattamento.

Proposte
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